
UHA–DRH Service Enseignants  - Comité de Sélection  -     

 

 

 

Campagne d'emplois d'Enseignants-Chercheurs 2024 
VEUILLEZ SVP NE PAS MODIFIER LA STRUCTURE DE LA FICHE DE POSTE 

NE PAS DES AJOUTER OU SUPPRIMER DES RUBRIQUES 

 
 
Université de Haute Alsace : 0681166Y  
 
SESSION "SYNCHRONISEE"      
Date de prise de fonction : 01/09/2024 
 
Identification du poste 

Section CNU :   06      N° de l'emploi : 0000 

Composante UHA : IUT DE COLMAR 

Laboratoire (intitulé, sigle, label): Laboratoire  UHA  CREGO  Autre Labo :  
********************************************************************************** 

COMITE de SELECTION  
(règles de constitution : cf annexe ci-jointe) 

 
1) CREATION du COMITE de SELECTION  

Info sur le 

poste :  

N° Sect° CNU = 06 N° Groupe de Sections 

=  

 

 

Nbre de Mbres 

: 

Total :  dont Extérieurs :  dont Mbres du Groupe de sections  
ci-dessus : 

 8 5 8 

 

2) COMPOSITION du COMITE de SELECTION  
Membres UHA :   

Civ. NOM Prénom Grade Sect° 
Spécialiste 

discipline 
Organisme de rattachement 

M. EYMAS Fabien MCF 06 OUI UHA IUT DE COLMAR 

M. CAMOUS Bruno MCF 06 OUI UHA FSESJ MULHOUSE 

M. BOLLECKER Marc PR 06 OUI UHA FSESJ MULHOUSE 

 

 

 

 

 

 

 

II  
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Membres extérieurs :       

Civ. NOM Prénom Grade Sect° 
Spécialiste discipline Organisme de 

rattachement 

Mme DISTLER Fana PR 06  OUI Université de Lorraine 

Mme GODARD Laurence PR 06 OUI Université de Franche 
Comté 

Mme LAPAYRE Nathalie MCF 06 OUI Université de Franche 
Comté 

Mr MERIADE Laurent PR 06 OUI Université de Clermont 
Auvergne 

Mme GASNER Marie-Hélène MCF 06 OUI Université de Franche 
Comté 

 

3) DESIGNATION du PRESIDENT et du VICE-PRESIDENT du COMITE de SELECTION  
 

Président.e CoSél° : Pr. BOLLECKER 

Vice-Président.e CoSél° 

: 

Pr. MERIADE 

 

CV individuels ci-annexés. 
 
 
AVIS FAVORABLE DU CONSEIL DE LA COMPOSANTE en date du : 22 novembre 2023 

 

 

Doriane DROUHIN 

La Directrice de la composante 

Important COMPOSITION DU COMITE DE SELECTION APPROUVEE CONJOINTEMENT PAR 

Marc BOLLECKER 

Le Directeur de Laboratoire 
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CV MEMBRE d’un COMITE de SELECTION  

 
 

 
Civilité : Monsieur  
NOM : Eymas 
Prénom : Fabien           

Section(s) CNU : 06  
Discipline : Management stratégique  
 
Corps-Grade : Maître de conférences     
                                     
HDR : Non  
 
Université de rattachement :   

Laboratoire : Laboratoire UHA CREGO 
 
Fonction : Enseignant-chercheur 
 
Adresse mail professionnelle : fabien.eymas@uha.fr  
 
****************************************************************************************************** 
ACTIVITES d’ENSEIGNEMENT 
 
En BUT Techniques de Commercialisation : Rôle et organisation de l’entreprise sur son marché ; Stratégie 1 & 2. 
En LP Technico-commercial : Organisation et marché ; Production, qualité et développement durable ; Stratégie et  
RSE. 
En Master 2 MAE et MPS : Stratégie d’entreprise.  
 
****************************************************************************************************** 
ACTIVITES de RECHERCHE  
 
Travaux portant sur la dynamique et les stratégies concurrentielles. 
 
Références principales : 
 
Eymas F. et Bensebaa F. (2023). Le comportement concurrentiel du dirigeant de TPE du secteur des services 
traditionnels au prisme de la psychologie cognitive, Revue Internationale P.M.E. (Fnege 2), 36/3-4, 106-124. 
 
Eymas F. et Bensebaa F. (2021). Petits distributeurs indépendants : de l’évitement à l’indifférence concurrentiel le,  
Finance Contrôle Stratégie (Fnege 3), 24/3, https://doi.org/10.4000/fcs.8258. 
 
Eymas F. et Bensebaa F. (2021). Comportement concurrentiel des entrepreneurs du secteur des services 
traditionnels, Revue de l’Entrepreneuriat (Fnege 2), 20/4, 73-100. 
 
Eymas F. et Bensebaa F. (2021). Competitive strategies of small independent retailers, International Journal of  
Retail & Distribution Management (Fnege 3), 49/8, 1232-1245. 
 
****************************************************************************************************** 
ACTIVITES ADMINISTRATIVES 
 
2022 à ce jour : Responsable de la LP Technico-commercial 
2021 à ce jour : Membre élu du Conseil de l’IUT de Colmar 
2021 à ce jour : Membre élu du département Techniques de commercialisation 
 
 
 
 
 
 

mailto:fabien.eymas@uha.fr
https://doi.org/10.4000/fcs.8258
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CV  MEMBRE d’un COMITE de SELECTION  

 
 
Civilité : Monsieur  
NOM : CAMOUS  
Prénom : Bruno            

Section(s) CNU : 06 
Discipline : Sciences de Gestion -Contrôle de gestion  
Corps-Grade : Maître de conférences     
                                     
HDR : (oui / non) Non 
 
Université de rattachement :  Université de Haute-Alsace 

Laboratoire : CREGO  
 
Fonction : Maître de conférences 
 
Adresse mail professionnelle : bruno.camous@uha.fr 
 
****************************************************************************************************** 
ACTIVITES d’ENSEIGNEMENT 
 

Cours dispensés   

Établissement  

d’enseignement 
Intitulés des cours Filières d’enseignement Nature Volume horaire  

Hautes Études de Gestion  
Université Haute Alsace 

Contrôle de gestion stratégique M2 CGAO CM et TD 24 heures 

Rédaction de rapports en 

comptabilité-contrôle 
M2 CGAO CM et TD 15 heures 

Contrôle de gestion 
L3 Gestion 

L2 Gestion 
CM et TD 50 heures 

Management Public L2 Gestion CM 20 heures 

Comptabilité financière M1 CGAO TD 20 heures 

Business games L3 Gestion TD 20 heures 

Gestion prévisionnelle L3 Gestion CM et TD  20 heures 

Méthodologie de recherche    
intervention 

M1 CGAO CM 4 heures 

Contrôle budgétaire M2 MEIP  CM 4 heures 

 

Fonctions d’encadrement 

 Encadrement et suivi de la rédaction des mémoires de fin d’études du Master 2 CGAO de l’Université de 
Haute-Alsace (2021-aujourd’hui) 

 
 Tuteur enseignant responsable du suivi des étudiants en apprentissage au sein du Master 2 CGAO de 

l’Université de Haute-Alsace (2021-aujourd’hui) 

 

 Tuteur enseignant responsable du suivi des stages étudiants au sein de la Licence 3 Gestion de l’Université de 

Haute-Alsace (2021-aujourd’hui) 
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****************************************************************************************************** 
ACTIVITES de RECHERCHE  

Encadrement de projet de recherche 
 

2022 - 2025 : Co-responsable du projet de recherche « Le rôle des espaces de discussion dans les 

transformations du management des Universités ». Projet qui a déjà fait l’objet de plusieurs contributions 

scientifiques et qui vise à collaborer avec plusieurs Universités pour la récolte de données autour de l’appropriation 

des outils de gestion et du devenir du Nouveau Management Public à l’Université 

 

2016 - 2019 : Responsable d'un partenariat de recherche sur le suivi de la performance entre la Métropole de 
Montpellier et la Métropole de Bordeaux (dans le cadre de mon contrat doctoral)  

2016 - 2019 : Co-responsable d'un partenariat de recherche sur le développement d'indicateurs de 

performance entre la Métropole de Montpellier et la Fédération Nationale des Collectivités Concédantes et Régies  

(dans le cadre de mon contrat doctoral)      
 

Publications dans des revues classées 

 Article publié (2022) : Revue Management et Avenir (RMA : rang 3 FNEGE ; rang B HCERES). 
Camous, B., Guérin-Schneider, L., et Eggrickx, A. « Systèmes de contrôle de gestion et oppositions 
de logiques : le cas de la gestion de l’eau en régie », n°132, p.129-150. 

 Article publié (2022) : Gestion et Management Public (GMP : rang 2 FNEGE ; rang B HCERES). 

Eggrickx, A., Camous, B., et Guérin-Schneider, L. « Service public d’eau en régie : vers une 
gouvernance efficace ? », Vol.10, n°4, p.9-27. 

 

Chapitre d’ouvrage 

 Chapitre d’ouvrage collectif publié  (2023) : Ouvrage collectif du CREGO, intitulé : « Mutations 
sociétales et organisations ». Intitulé du chapitre : Bollecker, M., et Camous, B., « La transformation 
du management de l’Université publique française : vers quel idéal type ? », In Renaud, A., Bernard, 
Y., Bonache, A., Burhardt, K., et Vignal, J., Questions de Société, Editions EMS 

 Chapitre d’ouvrage collectif publié  (2023) : Ouvrage intitulé : « Repenser le management des 
organisations publiques sous le prisme du contrôle de gestion ». Intitulé du chapitre : Camous, B., « 
Création d’un outil de gestion dans une régie d’eau publique : diversité de logiques et besoin de 
proximité », In Bollecker, M et Renaud, A., Editions Vuibert 

 Chapitre d’ouvrage collectif publié  (2018) : Ouvrage collectif du groupe Comptabilité et Société de 
Montpellier/ MRM Montpellier. Prix FNEGE 2019 du Meilleur Ouvrage de Recherche Collectif, 

intitulé : « Comment la comptabilité contribue-t-elle à faire connaître et/ou façonner le monde qui 
nous entoure ? ». Intitulé du chapitre : Eggrickx, A., Guérin-Schneider, L., Domingo, H., Colon, M., 

et Camous, B., « Méthodes extracomptables pour rendre visible la valeur invisible du service public. 
Le cas des hôpitaux et délégations de service public d'eau », In Chapellier, P., Dupuy, Y., Gillet-
Monjarret, C., Mazars-Chapelon, A., Naro, G., Nègre, E., Comptabilité et Société, Editions EMS, pp. 
133-151 

 

Publications dans des revues professionnelles 

 Article publié dans la revue Finance et Gestion (2022). Camous, B et Bollecker, M.  « 
L’implantation des outils de contrôle de gestion dans le secteur public : ouvrons des espaces de 
discussion ! », N° 400, pp. 42-45 
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 Article publié dans la revue Finance et Gestion (2019). Camous, B., Guérin-Schneider, L., et 
Eggrickx, A.  « La gestion d’une régie publique de l’eau : la recherche d’un équilibre entre contrôle 
et confiance », N° 374, pp. 54-55 

 

Communications internationales 

 EURAM Dublin 2023 : Vogel, C., Bollecker, M., et Camous, B. « The analysis of university 
pluralism through the Economies of Worth : a framework for new perspectives on management tools 
» 

 

Communications nationales 

 AFC Lyon 2023 : Vogel, C., Bollecker, M., et Camous, B. « Accords et désaccords entre les mondes 
: une analyse de la place des outils de contrôle à l’université publique française »  

 AIRMAP Dijon 2023 : Vogel, C., Bollecker, M., et Camous, B. « L’analyse du pluralisme de 

l’université au travers des Economies de la Grandeur : un cadre pour de nouvelles perspectives sur 
les outils de gestion »  

 AFC Bordeaux 2022 (Groupe Thématique 1) : Camous, B., et Bollecker, M. « La construction 
collective des outils de gestion à l’Université : une solution aux confrontations de logique ?  »  

 13 -ème Journée d’Etude en Contrôle de Gestion Nice 2022 : Camous, B., et Bollecker, M. « Les 
espaces de discussion dans l’appropriation des outils de gestion à l’Université : une réponse pour 
dépasser le NMP ? » 

 AIRMAP Clermont-Ferrand 2021 : Camous, B., Eggrickx, A et Guérin-Schneider, L. « Les 

systèmes de contrôle hybride en réponse à la complexité institutionnelle »  

 1ER Conférence Francophone sur la recherche en Comptabilité Critique et Interprétative 
Toulouse 2021 : Camous, B., Eggrickx, A et Guérin-Schneider, L. « Les systèmes de contrôle 
hybride en réponse à la complexité institutionnelle » 

 AFC Angers 2020 : Camous, B., et Eggrickx, A. « L’intérêt des logiques institutionnelles « locales » 
pour l’étude des organisations et de leur complexité : le cas de la gestion de l’eau » 

 AIRMAP Montpellier 2020 : Camous, B., Eggrickx, A. « Les logiques institutionnelles « 
contextualisées » : un cadre adapté à la caractérisation de la gestion publique de l’eau et de sa 

complexité »  

 AFC Paris 2019 : Camous, B., Guérin-Schneider, L., et Eggrickx, A. « La gouvernance entre 
une collectivité et son opérateur de service public : qu’est-ce qui change avec l’introduction des 
contrats incitatifs ? » 

 AIRMAP Paris 2019 : Camous, B., Guérin-Schneider, L., et Eggrickx, A. « La gouvernance 
entre une collectivité et son opérateur de service public : qu’est-ce qui change avec l’introduction des 
contrats incitatifs ? » 

 Tutorat Doctoral Grand Sud Montpellier 2017 : Camous, B. « Vers un système de contrôle 

de gestion intégrant des logiques institutionnelles multiples » 

 Atelier doctoral du Congrès AFC Poitiers 2017 : Camous, B. « Vers un système de contrôle 
de gestion intégrant des logiques institutionnelles multiples » 
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 AIRMAP Poitiers 2016 : « Piloter son opérateur de service public par la confiance ou le 
contrôle : qu’est-ce qui change avec le passage en régie ? »  

 2-ème Workshop Contrôle de Gestion et Management Public Dijon 2016 : Camous, B., 
Guérin-Schneider, L., et Eggrickx, A. « La gouvernance entre une collectivité et son opérateur de 

service public : qu’est-ce qui change avec l’introduction des contrats incitatifs ? »  
 

Activités de révision  

Audit Comptabilité Contrôle : Recherches Appliquées (ACCRA : rang 4 FNEGE) 
 

Activités de rapporteur/discutant 

14 -ème Journée d’Etude en Contrôle de Gestion : Président de l’Atelier « Sens et Contrôle de gestion ». 
Mulhouse, 2023. 

14 -ème Journée d’Etude en Contrôle de Gestion : Président de l’Atelier « Contrôle de gestion Publique ». 

Mulhouse, 2023. 

8 -ème Workshop Contrôle de Gestion & Management Public, Dijon 2022 

8 -ème Workshop Contrôle de Gestion & Management Public, Dijon 2022 

40 -ème Congrès de l’AFC, Paris, 2019 

 

Membre d’associations scientifiques 

Membre du GIS Optima, depuis 2021 

Membre de l’AFC, depuis 2016 
  

Présentations à des séminaires  

 Séminaire Durabilité et Transition, Mulhouse 01 décembre 2023. Bollecker, M et Camous, B. 
« Vers un contrôle de gestion sociétale ? ». 

 Séminaire AgroParisTech, Théorie Néo-Institutionnelle et recherches en sciences de gestion, 

Montpellier septembre 2017. Camous, B. « « La mise en place des systèmes de contrôle de gestion en 
réponse à la complexité institutionnelle : le cas de la régie des eaux de la Métropole de Montpellier ». 

 7ème Symposium International, Regards croisés sur la transformation de la gestion et des 
organisations publiques, Montpellier novembre 2015. Camous, B. « La mise en place des systèmes de 

contrôle de gestion en réponse à la complexité institutionnelle : le cas de la régie des eaux de la 
Métropole de Montpellier » 

 Séminaire SHEAU, Pratiques de gouvernance et indicateurs de performance des services 
d’eau potable, Montpellier novembre 2015. Camous, B.  « La mise en place des systèmes de contrôle 

de gestion en réponse à la complexité institutionnelle : le cas de la régie des eaux de la Métropole de 
Montpellier » 
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Participation à des programmes de recherche 

 Programme FNEGE, Paris 2016. Formation « De la recherche-intervention à la publication » 
 
 
****************************************************************************************************** 
ACTIVITES ADMINISTRATIVES 
 

Responsabilité pédagogique 

 Co-responsable du Master Contrôle de Gestion et Audit Organisationnelle  - CGAO (1er et 2ème 

année) de l’Université de Haute-Alsace (2023-aujourd’hui) 

 

Congrès et colloques scientifiques 
 
2023 - 2024 : Membre du comité scientifique et du comité d’organisation, Co-Responsable de 

l’organisation de la journée doctorale du 45 -ème Congrès de l’AFC : « Comptabilité et valeurs », 

Dijon, 29,30 et 31 mai 2024 
 
2022 - 2023 : Co-responsable de l’organisation et membre du comité scientifique de la 14 -ème 
Journée d’Etude en Contrôle de Gestion : « Le contrôle de gestion en périodes de transitions » Mulhouse, 

7 et 8 décembre 2023 
 
2022 - 2023 : Membre du comité scientifique et du comité d’organisation du 12 -ème Colloque 
international de l’AIRMAP : « Le management public post-crise », Dijon, 8 et 9 juin 2023 

 
2021 - 2022 : Membre du comité d’organisation du 8 -ème Workshop Contrôle de Gestion & 
Management Public, Dijon, 14 mars 2022 
 
 

Encadrement doctoral 
 
2022 - 2023 : Membre du Comité de Suivi de Thèse (CST) annuelle de la thèse de Céline Vogel 

(Université de Hautes Alsace / CREGO) intitulée « l’appropriation des outils de gestion à l’Université » et 
dirigée par le Professeur Marc Bollecker 
 
2022 - 2023 : Responsable de l’encadrement du contrat Post-Doctoral du Docteur Margaux Vales au sein 

du CREGO et de l’Université de Haute-Alsace. Contrat post-doctoral qui vise à caractériser le 
Management Public Collaboratif propre aux Universités françaises, ainsi que les espaces de discussion 
liés au développement des outils de gestion 
 

Membre de comités de sélection (COS)  
 
2022 - 2023 : Membre du Comité de sélection pour le poste de Maître de conférences à la Faculté de 
Marketing et d’Agro-sciences (FMA) de l’Université de Haute-Alsace 
 

2022 - 2023 : Membre du Comité de sélection pour le poste d’enseignant-chercheur contractuel à au 
département des Hautes Etudes de Gestion (HEG) de l’Université de Haute-Alsace 
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CV  MEMBRE d’un COMITE de SELECTION  

 
 
Civilité : Mr   
NOM : BOLLECKER  
Prénom : MARC                 

Section(s) CNU : 06  
Discipline : SCIENCES DE GESTION ET DU MANAGEMENT  
 
Corps-Grade : PROFESSEUR DES UNIVERSITES      
                                     
HDR : oui  
 
Université de rattachement :   

Laboratoire : Laboratoire  UHA /    CREGO  
 
Fonction : Professeur des universités 
 
Adresse mail professionnelle : marc.bollecker@uha.fr 
 
****************************************************************************************************** 
ACTIVITES d’ENSEIGNEMENT 

 

En Master contrôle de gestion et audit organisationnel : Initiation à la recherche, audit des systèmes de 

pilotage, contrôle des organisations internationales, systèmes de mesure de la performance 
En licence gestion : contrôle de gestion 

 
 
****************************************************************************************************** 
ACTIVITES de RECHERCHE  
 

 Ouvrages individuels et collectifs : 

 

1. Bollecker M. et A. Renaud (2023) Repenser le management des organisations publiques sous le prisme 
du contrôle de gestion, Vuibert  

2. Bollecker M. et G. Naro (2014) Le contrôle de gestion aujourd'hui. Débats, controverses et 
perspectives. Vuibert. Ouvrage labellisé par la FNEGE en 2015. Prix FNEGE/EFMD 2016 du meilleur 

ouvrage de recherche collectif. 
3. Bollecker M. (2004) Les contrôleurs de gestion. L'histoire et les conditions d'exercice de la profession , 

L'Harmattan. 
 

 Articles : 

 
ARTICLES PUBLIES OU EN COURS DANS DES REVUES A COMITE DE LECTURE 

 

4. Hertzog M., Bollecker M., (2022) L'échec dans l'appropriation des outils de pilotage : un éclairage par 
la théorie de la proximité. Revue Management & Avenir, n°130, pp. 15-40, 

5. Bollecker M., Caron M.A. (2021) Appropriation contrastée de la transparence à l’université, Revue 
politiques et management public, 38/4 Octobre-Décembre 2021, pp. 373-396. 

6. Renaud A., Bollecker M (2021) Responsabilité sociétale et contrôle de gestion des organisations 
publiques, Editorial de la revue Gestion et Management Public, vol.8, n°3, 2020/3, pp. 6-9.  

7. Bollecker M. (2021) L’impact des réformes des universités françaises sur les pratiques de management 
: une transformation en accordéon, Revue française d’administration publique , no 179, p. 715-734 

8. Lutz A., Wodociag S. et Bollecker M. (2020), « Travailleurs transfrontaliers : étude de leurs 
trajectoires de carrière », Revue Management & Avenir, n°114, pp. 65 à 91. 

9. Douma F., Eggrickx A. et Bollecker M. (2019), « Vers un contrôle de gestion « médiateur » du 
changement : Le cas d’un hôpital marocain », Revue Management & Avenir, n°112, pp. 57-78.  

https://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public.htm
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10.  Lepori E. et Bollecker M. (2019), « Les caractéristiques du contrôle interactif horizontal : le cas 
des activités d’entreposage du prestataire de services logistiques », Audit Comptabilité Contrôle : 
Recherches Appliquées, 2019/1 (n° 4), pp.33-63. 

11.  Lepori E. et Bollecker M. (2018), Etude de la complémentarité entre le BSC et SCOR. Le cas d’un 

prestataire de services logistiques. Revue des sciences de gestion., n°291-292 . 
12.  Bollecker M. (2016) « L’adoption de la comptabilité de gestion à l’université : la présence de 

clivages internes dans un contexte de demandes institutionnelles contradictoires », Revue 
Comptabilité, Contrôle et Audit, Tome 22, Volume 2, pp. 109-138. 

 
Conférences, congrès et colloques à communication (Conférences internationales à comité de lecture 
et actes publiées : 

 

13.  Vogel C., Bollecker M., Camous B. (2023) The analysis of university pluralism through the 
Economies of Worth: a framework for new perspectives on management tools. EURAM 2023 at the 
Trinity Business School in Dublin, Ireland 

14.  Camous B., Bollecker M., (2022), La construction collective des outils de gestion à l’Université : une 

solution aux confrontations de logiques ? Présentation au GT GT-AFC « Comptabilité, Contrôle et 

Audit en milieu spécifique » 43ème congrès de l’AFC, Bordeaux. 

15.  Hertzog M., Bollecker M., (2022) L’impact d’un mode de pilotage capacitant sur la pré-appropriation 

d’outil de contrôle : le cas de la certification à l’université, 11ème colloque international de l’Airmap. 

Rabat, Maroc. 

16.  Eggrickx A, Bollecker M., Douma F. (2021) Réflexion critique sur le contrôle de gestion dans une 

organisation pluraliste : le cas d’un hôpital à but non lucratif, Première Conférence francophone sur 

la recherche en comptabilité critique et interprétative, Toulouse. 

 

 Chapitres d’ouvrage : 

 
17.  Renaud A., Bollecker M., Fabre P. et Ducrocq C. (2023) Le déploiement divergent du contrôle de 

gestion dans les organisations conglomérales publiques : le cas des communes, des hôpitaux et des 
universités in Bollecker M. et A. Renaud (2023) Repenser le management des organisations 

publiques sous le prisme du contrôle de gestion, Vuibert, pp. 25-44. 
18.  Bollecker M., et Camous B. (2023), La transformation du management de l’Université publique 

française : vers quel idéal type ? in Renaud A. et al. (2023) Mutations sociétales et organisations, 
EMS, pp. 261-274. 

19.  Bollecker M., Poincelot E., Burkhardt K. (2022) L’enseignant-chercheur en sciences de gestion et du 

management à l’université : (ré)concilier production et diffusion de la connaissance, in Aude Deville 
et Al. La disputatio au cœur du management. Débats et controverses. Presses universitaires de 
Provence, pp. 63-73. 

 
 
****************************************************************************************************** 
ACTIVITES ADMINISTRATIVES 
 

Depuis 2015 : Directeur du CREGO pour le site de l’Université de Haute Alsace 

Depuis 2012 : Responsable du Master contrôle de gestion et audit organisationnel 
2013-2023 : Directeur du département des Hautes Etudes de Gestion 
2015-2023 : Membre nommé au Conseil national des Université en sciences de gestion et du management 
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CV  MEMBRE d’un COMITE de SELECTION  

 
 
Civilité : Madame  
NOM : RASOLOFO-DISTLER  
Prénom :  Fana                

Section(s) CNU : 06 
Discipline : Sciences de Gestion  
 
Corps-Grade :  Professeure des universités    
                                     
HDR : (oui / non) oui 
 
Université de rattachement :  Université de Lorraine 

Laboratoire : Laboratoire  UHA    indiquer laboratoire ou     Autre Labo : CEREFIGE 
 
Fonction : Enseignante-chercheuse 
 
Adresse mail professionnelle : fana.distler@univ-lorraine.fr 
 
 
****************************************************************************************************** 
 
 
ACTIVITES d’ENSEIGNEMENT 
 

Année Niveau Diplôme Intitulé Type de formation (1) Nature (2) Effectifs 
Volume horaire 

annuel 

Depuis 

2018 
Master MDPI 

Initiation à la 

recherche 

FI/FC/Alternants 

présentielle 
CM 

30 

étudiants 

par site 

21h 

Depuis 

2015 
Master  CGAO 

Méthodes de 

recherche avancée 

FI/FC/Alternants 

présentielle 
CM et TD 

30 

étudiants 

par site 

21h 

Depuis 

2015 
Master  CGAO Atelier recherche 

FI/FC/Alternants 

présentielle 
CM et TD 

30 

étudiants 

par site 

21h 

Depuis 

2013 
Master MDPI 

Méthodologie de 

recherche orientée 
terrain 

FI/FC/Alternants 

présentielle 
CM 

30 

étudiants 
par site 

21h 

Depuis 

2011 
Master MDPI Tableau de bord 

FI/FC/Alternants 

présentielle 
CM 

30 

étudiants 

par site 

21h 

Depuis 

2010 
Licence CGPI Contrôle de gestion 

FI/FC/Alternants 

présentielle et FOAD 
CM et TD 

30 

étudiants 

par site 

28h 

Depuis 

2010 
Master CGAO 

Pilotage de la 

performance 

FI/FC/Alternants 

présentielle 
CM et TD 

30 

étudiants 

par site 

21h 

2010 - 

2019 
Licence CGPI 

Comptabilité 

immobilière 

FI/FC/Alternants 

présentielle 
CM et TD 

30 

étudiants 

par site 

28h 

2008 - 

2011 
Master CGAO Principes comptables FI/FC présentielle CM et TD 

30 

étudiants  
21h 

 2008 - 

2011 
Master   CGAO 

Comptabilité 

approfondie  
FI/FC présentielle   CM et TD 

 30 

étudiants 
21h  

2008 - 

2011 
Licence Gestion 

Méthodes 

statistiques 
FI/FC présentielle  CM et TD 

30 

étudiants 
28h 

 
****************************************************************************************************** 
 
 
 
 
ACTIVITES de RECHERCHE  
 

mailto:fana.distler@univ-lorraine.fr
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Chatry, S., & Rasolofo-Distler, F. (2023). L’immobilier face aux défis du numérique : Aspects juridiques 
et managériaux (sld). Mare & Martin. 

 
Rasolofo-Distler, F. (2022). Institutional Pressure and Real Estate Balanced Scorecard Indicators. 

Sustainability Accounting, Management and Policy Journal. 13 (4), pp. 826-857.  

 
Rasolofo-Distler, F. (2022). Entreprendre dans l’immobilier : Spécificités et opportunités d'un secteur en 
mutation (sld). Dunod. 
 

Rasolofo-Distler, F. (2021). Management et innovation dans le secteur de l’immobilier : Les défis à 
relever d’un secteur en mutation (sld). Dunod. 
 

Distler, F., Husson, J., & Rasolofo-Distler, F. (2020). Quelle place prend la durabilité du bâtiment dans 
le processus de définition de la valeur du bien dans le contexte du marché français ?. Revue de 
l'Organisation Responsable, ESKA, 15 (1), pp.55-65. 
 

Rasolofo-Distler, F. (2018). Manager l’immobilier dans la complexité (sld). Presses Universitaires de 
Nancy. 

 
Rasolofo-Distler, F., & Distler, F. (2018). Using the Balanced Scorecard to Manage Service Supply 
Chain Uncertainty: Case Studies in French Real Estate Services. Knowledge and Process Management, 

Wiley, 25 (3), pp.129-142. 
 
Distler, F., Husson, J., & Rasolofo-Distler, F. (2018). Du magasin des curiosités à la pratique de GRH : 
la mètis, nouveau levier du management des savoirs. Management & Avenir, INSEEC, 100 (2), pp.91-

109. 
 
****************************************************************************************************** 
 
 
ACTIVITES ADMINISTRATIVES 
 

Depuis 2022  Membre du Conseil d’administration de la Fondation ID+ Lorraine 
2022 - 2023  Membre-élue du Conseil scientifique de l’Université de Lorraine 

Depuis 2020  Responsable de la Mention de Master Contrôle de Gestion et Audit Organisationnel - 
CGAO 

Depuis 2018   Directrice des études de l’IAE Metz – Université de Lorraine 
Depuis 2018  Titulaire de la Chaire partenariale EREM – European Real Estate Management  

2018 - 2023   Membre-élue du Conseil du Collegium Lorraine Management Innovation –Université 
de Lorraine 

2013 - 2023   Membre-élue du Conseil de l’IAE Metz – Université de Lorraine 

Depuis 2011   Créatrice et responsable du Master Management et Développement de Patrimoines 

Immobiliers en partenariat avec la CCI de Moselle et l’Ecole Supérieure de l’Immobilier 
FNAIM Paris 

Depuis 2010  Responsable pédagogique de la Licence Chargé(e) de Gestion Patrimoniale 
Immobilière 
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CV MEMBRE d’un COMITE de SELECTION  

 
 
Civilité : Madame 
NOM : GODARD 
Prénom :                 Laurence 

Section(s) CNU : 6ème 
Discipline : Sciences de Gestion 
 
Corps-Grade : Professeur des Universités 
                                     
HDR : (oui / non) Oui 
 
Université de rattachement :  Université de Franche-Comté 

Laboratoire : Autre Labo : CREGO 
 
Fonction : Enseignant-chercheur, directrice de l’IAE de Besançon 
 
Adresse mail professionnelle : laurence.godard@univ-fcomte.fr 
 
 
****************************************************************************************************** 
ACTIVITES d’ENSEIGNEMENT 
 

Cours enseignés et publics concernés : 

 
- Cours de comptabilité de gestion en Master Management, en MAE et en licence 
- Cours de contrôle, audit et gouvernance des organisations en Master 2 Finance 
- Cours de responsabilité éthique et environnementale en Master Management 

- Cours de contrôle de gestion en Master CCA et en master Finance et en licence économie et gestion 
- Cours de contrôle de gestion approfondi en master Finance 
- Cours de techniques budgétaires en Licence Économie 
- Préparation au DSCG (contrôle de gestion et parties prenantes) 

 

Enseignement dans des formations à la fois en présentiel et à distance (Licence AES et Master Finance) 
 

Encadrement des stages et des projets des étudiants 
 
Suivi d’apprentis 
 
 
****************************************************************************************************** 
ACTIVITES de RECHERCHE 

 
Dernières publications dans des revues à comité de lecture 

 
2023 Finance Contrôle Stratégie  : « Effets de l’intégration de critères RSE dans la 

rémunération des dirigeants sur la performance sociale et financière des entreprises 

françaises cotées », vol.26 (2), p., en collaboration avec S. Khemir 

 
2023 Management International : « Sustainable development report editorials: A 

predictive signal for a firm’s inclusion in a sustainability index? », vol.27 (1), en 

collaboration avec Y. Bernard, F. Hervé et M. Zouaoui 
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Dernières publications dans des revues de transfert et des ouvrages 
 
2021 Ouvrage collectif : « La Gouvernance dans tous ses états », éd. EMS (2021) 
Rédaction du chapitre 10 « Gouverner une association dans un contexte de fusion : les leçons d’une 

étude de cas dans le secteur de l’aide à domicile  », p.215-233, en collaboration avec I. Ilse Llama et F. 
Pierson 
 
Évaluations d’articles pour différentes revues  (Comptabilité Contrôle Audit ; M@n@gement ; Revue 

du Financier ; Journal of Business Ethics ; @GRH ; Management International ; Finance Contrôle 
Stratégie ; Revue de l'Organisation Responsable). 
 

Membre du comité d’organisation de la 10è édition des Entretiens de l’Innovation territoriale (EIT) 

2023 du GIS Optima (19 et 20 juin 2023 à Dijon) 
 

Membre du comité de pilotage  et du comité scientifique du 12è colloque AIRMAP (24 au 26 mai 2023 

à Dijon) 
 

Membre du comité scientifique du colloque annuel de l’ARIMHE à Valenciennes (Novembre 2023) 
 

Membre du conseil d’administration de l’AAIG (Association de Gouvernance) depuis mai 2019 
 
 
****************************************************************************************************** 
ACTIVITES ADMINISTRATIVES 
 

 Directrice de l’IAE de Besançon depuis mars 2021 

 Responsable pédagogique du Master Finance Parcours Management administratif et financier en 
entreprise (MAFE) depuis 2012 

 Membre élu du CAC COMUE UBFC 

 Membre du jury de DEC et du DSCG 

 Membre des comités de sélection de l’Université de Bourgogne (2009, 2024), de l'Université de 

Franche-Comté (2013), de l'Université de Grenoble (2013), de l’Université Lyon 2 (2009, 2012, 
2017), de l’Université de Nancy (2018), de l’Université de Savoie (2018), de l'Université de 
Strasbourg (2012, 2021). 

 Responsable pédagogique de la Licence Professionnelle Techniques de management et 

développement durable des organisations de 2008 à 2012. 
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CV  MEMBRE d’un COMITE de SELECTION  

 
 
Civilité : Madame  
NOM : LAPAYRE  
Prénom : Nathalie                  

Section(s) CNU : 06 
Discipline : Sciences de Gestion   
 
Corps-Grade : Enseignant - Chercheur     
                                     
HDR : (oui / non) NON 
 
Université de rattachement : Université de Franche-Comté 
Laboratoire : CREGO  
 
Fonction : MCF 
 
Adresse mail professionnelle : nathalie.lapayre@univ-fcomte.fr 
 
****************************************************************************************************** 
ACTIVITES d’ENSEIGNEMENT 
 
* Psychosociologie des Organisations en Licence 2 Économie-Gestion (12H) 
* GRH en Licence 3 Économie-Gestion (18H CM et 12H TD) 
* Stratégie en Master 1 Management (CCA, MAFE, GRH et MMI) (15H CM et 6H TD) 
* Gestion des Rémunérations en Master 1 Management (MAFE et GRH) (21H CM) 
* Principes et Outils du Management en Master MAE (17H CM et 4H TD) 
* Initiation à l’Épistémologie en Master 2 MMI (9H CM) 
* Suivi de mémoires et de stages en Licence 3 Économie-Gestion  
* Suivi de stages en Master 1 et 2 
* Suivi de projets collectifs en Master 1 
* Suivi d’apprentis en Master 1 et 2 et en DSCG 
* Suivi de mémoires de recherche en Master 1 et 2 
 
* Responsable de la conception d’un nouveau Master Management, Parcours MH2C (Management des Hommes 
et Conduite du Changement) (rentrée 2024).  
 
****************************************************************************************************** 
ACTIVITES de RECHERCHE  
 
* membre de l’axe RHESO du CREGO 

* Thèse de doctorat : « Une approche critique des modes de management post bureaucratiques. Le cas du 
management de projet ». Sous la direction du Professeur Sébastien POINT, Professeur des Universités en 
Sciences de Gestion (UDS / EM Strasbourg). 
Jury de thèse : Monsieur Frank BOURNOIS, PU en Sciences de Gestion, Université Paris 2 (Suffragant) – 
Monsieur Alain DESREUMAUX, PU en Sciences de Gestion, Université Lille 1 (Suffragant) – Madame Isabelle 
HUAULT, PU en Sciences de Gestion, Université Paris Dauphine (Présidente du Jury) – Monsieur Jacques 
IGALENS, PU en Sciences de Gestion, Université Toulouse 1 (Rapporteur) – Monsieur Eric PEZET, PU en 
Sciences de Gestion, Université Paris X Nanterre (Rapporteur).  

* Publications : 

Publications dans des revues classées FNEGE : 

2017, « A study of cooperation in a craft cooperative » ; RIMHE, n°29, 2017/5; p. 26 à 50 (avec Pierson F. et 
Rymeyko K.) 

2016, « Étude de la coopération au sein d’une coopérative artisanale » ; RIMHE, n°22, 2016/3; p. 3 à 28 (avec 
Pierson F. et Rymeyko K.) 
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1999, « Impact sociétal des pratiques de GRH » ; revue Gestion 2000 Mars Avril. 

Publications dans d’autres revues : 

2009, « La dialectique autonomie / contrôle dans le management de projet » ; Revue 
électronique InterventionsEconomiques ; n°40 ; www.teluq.uquebec.ca/interventionseconomiques/ 

Chapitres d’ouvrage : 

2023 : Anne Buttard, Nathalie Lapayre, Christine Peyron, Karine Rymeyko. Quelles pratiques de coordination pour 
accompagner la mutation des soins de ville ?. Mutations sociétales et organisations : des repères théoriques et 
pratiques pour préparer les organisations au monde qui advient , Questions de société (ISSN 1777-439X), Éditions 
EMS, pp.247-260, 2023, 978-2-37687-776-9. ⟨hal-04207521⟩ 

2013 « Le rôle paradoxal des discours dans le processus de professionnalisation des managers de projet » ; dans : 
« Communications – Organisations et Pensées critiques » Editions PU Lille, Septentrion – Collection « capitalisme, 
éthique et institutions », sous la direction de T. Heller, R. Huët et B. Vidaillet. 

Un rapport de recherche : 

2022, Lapayre N., Lahmouz K., Moulette P., et Rymeyko, K., « Innovations managériales : quelles pratiques pour 
améliorer les performances sociales et économiques ? », Institut de Recherches Économiques et Sociales, CFTC, 
242 p. 

* Communications : 

2023, Lapayre N., Moulette P. et Rymeyko, K., Rénover un système de gestion des carrières interne : mission 
impossible ?, Congrès de l’AGRH, Ajaccio, les 25, 26 et 27 octobre 2023. 

2022, Lapayre N., Moulette P. et Rymeyko, K., « Le potentiel innovant des nouvelles pratiques de GRH en 
question », Congrès de l’AGRH, Brest, les 19, 20 et 21 octobre 2022.  

26 et 27 novembre 2015 : « Entre indépendance et solidarité, les sec rets d’une coopération réussie. Le cas d’une 
coopérative artisanale d’achats » ; Colloque Association pour la Recherche Interdisciplinaire sur le Management 
des Entreprises, Lille. 

23 et 24 Janvier 2014 : « The self-governmentality as post-bureaucratic control mode : the case of of project 
managers » ; Workshop : MPC7 (make project critical n°7) ; Stockholm, Suède. 

18 septembre 2014 : « L’autonomie professionnelle des managers de projet : pertinence d’une approche 
foucaldienne » ; colloque : La déconstruction créatrice du travail : innovation, opportunités et pièges. Telecom 
Ecole de Management. 

* Évaluation des communications pour le congrès annuel de l’AGRH 

****************************************************************************************************** 
ACTIVITES ADMINISTRATIVES 
 
* Membre du conseil de gestion de l’UFR SJEPG de l’UFC depuis 2018 
* Membre du conseil de gestion du CREGO depuis 2019 
* Membre du comité de pilotage pour l’introduction d’un socle commun de compétences en Transit ion Soc iale e t  
Environnementale pour tous les Étudiants de 1° année de l’UFC (rentrée 2024).  
 
 
 
 
 
 

http://www.teluq.uquebec.ca/interventionseconomiques/
https://u-bourgogne.hal.science/hal-04207521


 
 

Nom patronymique : MERIADE 

Prénom : LAURENT 
Date de naissance : 25/07/1971 

Lieu de naissance : Rodez (12) 

Nationalité : Française 

 

 

Adresse personnelle : 52 Boulevard Lafayette – 63000 Clermont Ferrand 

Numéro de téléphone professionnel : 04.73.17.77.30 

Adresse électronique : laurent.meriade@uca.fr 

Fonctions : Professeur des Universités en sciences de 

gestion et du management (management de la 

santé et contrôle de gestion public) 

Etablissement actuel : Institut d’Administration des Entreprises (IAE) 

Université Clermont Auvergne 

FONCTIONS OCCUPEES 
 

2022-2024 Professeur des Universités en sciences de gestion  

 Co-titulaire de la chaire « Santé et Territoires 

IAE - Université Clermont Auvergne – Laboratoire 

» 

CleRMa 

2014-2022 Maître de conférences HDR en sciences de gestion 

Co-titulaire de la chaire « Santé et Territoires 

 
» 

 
2011-2014 

 

2007-2011 

Université Clermont Auvergne – Laboratoire CleRMa 

Professeur Agrégé d’Économie Gestion (option B) 

IUT GEA Aurillac – Université Clermont Auvergne 

Professeur Agrégé d’Économie Gestion (option B) 

Centre Universitaire JF CHAMPOLLION (Albi-Rodez) 

1998-2007 Professeur Agrégé d’Économie Gestion (option B) 

IUT GEA Aurillac (IUT Clermont-Ferrand) 

TITRES UNIVERSITAIRES 

2022 Premier Concours National d’Agrégation des Universités (rang 5) 

2019 Habilitation à Diriger des Recherches (HDR)Université de Montpellier 

2011 Doctorat en Sciences de gestion Université de la Nouvelle Calédonie 

2000 Agrégation Économie Gestion option finances/comptabilité 

2000 DEA « Économie appliquée – Université Toulouse Capitole (UT1) 

1995 DESS contrôle de gestion – IAE Université de Nantes 

1994 Diplôme d’Etudes supérieures comptables et financières (DESCF)- UT1 

1993 Diplôme d’Etudes comptables et financières (DECF)- UT1 

1991 Diplôme Universitaire de Technologie (DUT) GEA – IUT Rodez 

 
CURRICULUM VITAE 

 
 

mailto:laurent.meriade@uca.fr


PUBLICATIONS SCIENTIFIQUES 

34 articles de recherche dans des revues sciences scientifiques classées ou à 

impact factor, 15 articles dans des revues professionnelles ou des revues de 

vulgarisation, 2 ouvrages scientifiques, 5 chapitres d’ouvrages, 40 

communications dans des conférences scientifiques nationales et internationales 

PRINCIPALES FONCTIONS PEDAGOGIQUES 

■ ENSEIGNEMENTS UNIVERSITAIRES EN GESTION (COMPTABILITE/CONTRÔLE DE 

GESTION/THEORIES DU MANAGEMENT) DEPUIS 1998 en : 

- DUT GEA option Finances et comptabilité 

- Licence Générale Economie - Gestion 

- Licence professionnelle Révision Comptable et Comptabilité/Finances 

- Master 1 et 2 Management stratégique 

- Master 2 Droit et Sciences du Travail Européen 

- Qualification Recherche Management 

 

■ ENSEIGNEMENTS EN FORMATION CONTNUE ET PROFESSIONNELLES depuis 1998 : 

- Licence professionnelle Gestion des Ressources Humaines 

- Master 1 et 2 Gestion des Ressources Humaines et Comptabilité Contrôle 

Audit 

- Master 2 et DU Management des organisations de santé 
- Master 2 Management de Projet de Développement Economique 

 
■ COOPERATIONS UNIVERSITAIRES A L’INTERNATIONAL : 

- Université de Sherbrooke (Québec, Canada) 
- Université de Finances et d'Economie (Université de Nanning Guangxi, Chine) 
- Faculté de Gestion et d'Economie (Université de Nha Trang - Vietnam) 
- ESFAM- Agence Universitaire de la Francophonie- (Université de Sofia - 
Bulgarie) 

- Université Nationale de Commerce et d’Economie de Kiev). 
- Institut de Génie Appliquée – IGA – (Casablanca et Rabat - Maroc) 
- Institut Université Abidjan – IUA – Côte d’Ivoire 

 

PRINCIPALES FONCTIONS ADIMISTRATIVES 

■ EXPERT SCIENTIFIQUE COMMISSION EUROPEENNE Programme Socieux+ 

■ EXPERT ANR Campagne 2021. Expertise et évaluation des demandes de financement 

scientifique en économie et management de la santé 

■ EXPERT HCERES formation Licence et Master (Vague A) 
■ MEMBRE DU JURY DE L’AGREGATION EXTERNE Economie Gestion (2017 – 2021) 

■ MEMBRE DE DIVERS COS DE RECRUTEMENT DE MCF et PU 

■ RESPONSABLE MASTER 2 management des organisations medico-sociales et de 

Santé – IAE – Université Clermont Auvergne (depuis 2017) 

■ RESPONSABLE LICENCE PRO METIERS DE LA GESTION option Révision comptable IUT 

Clermont Ferrand (de 2014 à 2016) 

■ DIRECTEUR ADJOINT Institut National Universitaire Champollion Albi (de 2011 

à 2014) 

■ MEMBRE DU COMITE SCIENTIFIQUE PERMANENT DE L’AIMS (depuis 2022) 
■ MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’AIRMAP (depuis 2021) 

■ MEMBRE DE L’ASSOCIATION FRANCOPHONE DE COMPTABILITE (AFC) (depuis 2015) 

■ REVIEWERS POUR UNE QUINZAINE DE REVUES ACADEMIQUES NATIONALES ET 

INTERNATIONALES 
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CV  MEMBRE d’un COMITE de SELECTION  

 
 
Civilité : Madame  
NOM : GASNER-BOUQUET  
Prénom :       Marie-Hélène           

Section(s) CNU :  06 
Discipline :    Sciences de Gestion  
 
Corps-Grade : MCF     
                                     
HDR : (oui / non) Non 
 
Université de rattachement :  Université de rattachement 

Laboratoire : Laboratoire  UHA    CREGO ou     Autre Labo :  
 
Fonction :  
 
Adresse mail professionnelle : marie-helene.gasner@univ-fcomte.fr 
 
****************************************************************************************************** 
ACTIVITES d’ENSEIGNEMENT 
 

IUT Besançon-Vesoul : 

BUT GEA : 
               - Cours de Contrôle de Gestion au S2, 
               - Cours de Contrôle de Gestion, de Comptabilité de Gestion approfondie, de Processus  

                        budgétaire avancé et de Gestion de la Masse Salariale en BUT2 et BUT3. 
Préparation au DSCG : 

-  UE3, Management et Contrôle de Gestion 
-  UE7, Encadrement des mémoires  

Préparation au DCG : 
               -  UE11, Contrôle de Gestion 
               -  Mathématiques, statistiques et probabilités appliquées à la gestion 

Précédemment, DUT GEA, option GCF :   

                - Calcul et Analyse des Coûts 
   - Gestion de Trésorerie 
 
 
 
****************************************************************************************************** 
ACTIVITES de RECHERCHE  
 

Luangsay-Catelin C. et Gasner-Bouquet MH. (2016), Mise en œuvre de la RSU dans les Universités : Le 
Rôle du contrôle de gestion, Congrès de l’ISEOR, 13-14 juin, Lyon. 
 

Gasner-Bouquet MH. (2004), « Les déterminants du soutien bancaire dans le processus de restructuration 
d’une PME défaillante », Colloque AFFI, Décembre. 
 

Gasner-Bouquet MH. (2002), « Comportement des partenaires commerciaux et des salariés dans le cadre 
d’un plan de continuation : quelques résultats empiriques », Colloque La défaillance d’entreprises, 
Montpellier, Novembre. 
 
 
 
****************************************************************************************************** 
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ACTIVITES ADMINISTRATIVES 
 

Responsabilités administratives et pédagogiques : 

Responsable du Parcours CG2P du BUT GEA à Besançon depuis septembre 2023. 
 

Cheffe du Département GEA de l’IUT Besançon-Vesoul de septembre 2020 à août 2023 
 
Création et Responsabilité (pour le site de Besançon) d’une prépa DSCG par apprentissage, commune aux 
universités de Bourgogne et de Franche-Comté. Ouverte depuis septembre 2009. Responsabilité de 2009 

à 2020. 
 
Directrice des Etudes section DUFCS – prépa DCG (par apprentissage) de 2008 à 2011. 
 

Responsable des stages Département GEA de 2007 à 2010. 
 
Correctrice des épreuves du DCG. 
Correctrice des épreuves du DSCG et jury de soutenances de l’UE7. 

Jury de l’Oral de DEC – Mémoire d’Expertise-Comptable 
 
Suivi stages et projets depuis 2006 à l’IUT Besançon. 
Suivi apprentis BUT, DCG et DSCG depuis 2006. 
 
 
 
 
 
 
 


